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مقدمة

نظرة عامة لنشاط هيئة المملكة المتحدة للتعليم عبر البلدان: الإمارات العربية المتحدة 

2014 – 2013

خلال عام 2014/2013، قامت وكالة ض�ن الجودة للتعليم العالي (QAA) بعمل مراجعة لنشاط هيئة المملكة المتحدة  	1

للتعليم عبر البلدان (TNE) في دولة الإمارات العربية المتحدة. ويعُرفّ التعليم عبر البلدان بأنه يتمثل في قيام دولة بتقديم 

التعليم في دولة أخرى وفي السياق الحالي فإنه يشُ¦ إلى تقديم برامج التعليم العالي في دولة الإمارات العربية المتحدة والذي يؤدي 

إلى منح شهادات جامعات أو كليات المملكة المتحدة. وتوضح البيانات التي نشرتها وكالة إحصاءات التعليم العالي (HESA) أنه 
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التعليم العالي في دولة الإمارات العربية المتحدة

لمحة شاملة عن نظام التعليم العالي

تطور منظور التعليم العالي في دولة الإمارات العربية المتحدة مع ãو الاقتصاد السريع الذي عاصرته البلاد خلال العشرين  	9

عاماً الماضية. وتعكس ملامحه الرئيسية الجهود المتنوعة للحكومة الاتحادية والإمارات المختلفة في تنويع اقتصادهم من إنتاج 

النفط إلى القطاعات الأخرى مثل التمويل وتجارة التجزئة والسياحة والخدمات. ك� تعكس الملامح الرئيسية للتعليم العالي أيضاً 

ضرورة تلبية الاحتياجات التعليمية لتعداد سكان ينمو بسرعة حيث تضاعف خلال السنوات العشر الماضية ليصل إلى ما يزيد عن 

 في المائة من تعداد السكان الكلي.1  وقد أدى النمو 
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5

أيضاً خمسة فروع للجامعات رغم أنها تبنت مساراً مختلفاً لتنمية فروع الجامعات عن د� ورأس الخيمة، حيث تقوم بدعوة 

ومساندة تأسيس فروع الجامعات للمؤسسات الأجنبية دون إنشاء مناطق تجارة حرة.5  وفي الشكل الأول نقدم لمحة عامة عن 

التوزيع الجغرافي لفروع الجامعات الدولية في دولة الإمارات.
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شكل 2: النسبة المئوية للمؤسسات بحسب النوع

71%

26%

3%

58%

24%

 مؤسسات اتحادية معتمدة من مفوضية 18%
(CAA من عام 2013)

CAA مؤسسات غ¦ اتحادية معتمدة من مفوضية

 CAA مؤسسات معتمدة من غ¦ مفوضية 
(أساساً فروع دولية للجامعات)

كل إمارة مسئولة عن تطوير نظامها الخاص لض�ن الجودة للجامعات العاملة داخل المناطق الحرة. ومع أنه لا توجد في  	14

الوقت الحالي قيود أو اشتراطات داخل الإمارة لفروع الجامعات الدولية العاملة في رأس الخيمة، فلقد طورت د� نظامها الخاص 

لض�ن الجودة لتنظيم مزودي الخدمات الأجانب لتأسيس وجود داخل مناطقها الحرة. وفي عام 2011، أصدر مجلس د� التنفيذي 
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ك� يؤكد قرار مجلس د� لعام 2011 بأن المؤهلات التي Êنحها المؤسسات المعتمدة من هيئة المعرفة والتنمية البشرية  	17

والمصدق عليها من هيئة المعرفة والتنمية البشرية سوف يكون معترفاً بها من قبلّ الجمهور والقطاع الخاص في د� لكافة الأغراض 

فمثلاً لأغراض التوظيف والدراسات الإضافية. ولكن نقص الاعت�د من مفوضية الاعت�د الأكادÓي CAA يعني بأنه لا يوجد هناك 

اعتراف اتحادي للدرجات المتحصل عليها في المناطق الحرة وما لذلك من تبعات على خريج جامعات المناطق الحرة غ¦ المرخصة 

من مفوضية CAA الذين يسعون للعمل في مؤسسات عامة اتحادية في بقية أنحاء دولة الإمارات أو للالتحاق في مؤسسات 

مرخصة من قبّل مفوضية CAA للدراسات العليا. وقد حفز ذلك عدداً من المؤسسات الأجنبية العاملة في مناطق د� الحرة 

لتسعى تطوعياً للحصول على ترخيص واعت�د من مفوضية الاعت�د الأكادÓي CAA. ولكن بالنسبة للمؤسسات التي تلُبي أساساً 

احتياجات الطلاب الأجانب أو الدولي¥، فإن نقص هذا الاعتراف الاتحادي لا يشُكل بالضرورة قلقاً مُلحاً.

مشهد التعليم العالي في د�

مع وجود ما يزيد عن %70 من كافة فروع الجامعات الأجنبية في دولة الإمارات، تعُد د� الإمارة التي ساهمت لأقصى  	18

درجة نحو التغ¦ات الملموسة في قطاع التعليم العالي بالبلاد خلال السنوات العشرة الماضية. وبحسب أحدث مراجعة لهيئة المعرفة 

والتنمية البشرية لمشهد التعليم العالي في د�، يوجد لدى الإمارة 54 مؤسسة للتعليم العالي يلتحق بها ما يقرب من 48000 طالب 

مسجل¥ في 468 برنامج أكادÓي. وبالإضافة إلى المؤسسات الاتحادية الثلاثة، التي يلتحق بها ما يزيد عن 8500، فهناك 24 مؤسسة 

محلية غ¦ اتحادية و27 فرع للجامعات الدولية من عشر بلدان مختلفة (أستراليا والمملكة المتحدة والولايات المتحدة الأمريكية 

والهند وروسيا وإيران وباكستان وأيرلندا وفرنسا ولبنان) التي انجذبت للأحوال المحبذة التي تقدمها المناطق الحرة المبنية خصيصاً 

في الإمارة والإمكانيات المتوفرة في د�. وتستضيف المناطق الحرة مؤسسات يبلغ عددها الإج�لي 33 (شاملاً المؤسسات المعتمدة 

من مفوضية CAA) والملتحق بها كلها نحو 22000 طالب.

ك� أن غالبية الطلاب (69 في المائة) ملتحق¥ لبرامج الحصول على درجة البكالوريوس (التي تشُكل نسبة %52 من كل  	19

البرامج) و %19 من الطلاب ملتحق¥ للحصول على درجة الماجست¦ (وتشُكل نسبة 33 في المائة من كل البرامج) و%8 منهم في 

برامج تأسيسية (وÊثل نسبة æانية في المائة من كل البرامج). وتقُدم فروع الجامعات الدولية 237 برنامج، العديد منها (بنسبة 

43 في المائة) لمستوى درجة الماجست¦. وتقع غالبية البرامج (37 في المائة) داخل مجال الأع�ل التجارية. وبالتأكيد، مع وجود ما 

يزيد عن 160 برنامج مقدم عن الأع�ل التجارية، أصبحت د� مقراً متميزاً للطلاب الدولي¥ لدراسة الأع�ل التجارية. ولكن في 

السنوات الأخ¦ة، Êكنت الإمارة من تنويع مجموعة البرامج المتاحة، حيث تعُاصر توسعات في مجالات مثل وسائل الإعلام والعلوم 

الإنسانية والقانون والعلوم الطبيعية والفيزيائية، ويرجع ذلك خصيصاً لوجود فروع للجامعات الدولية تقُدم مجموعة أوسع من 

البرامج التي تفوق ما تقدمه المؤسسات غ¦ الاتحادية المحلية. ك� أن الطلاب الذين يدرسون في د� هم من مجموعة متنوعة من 

الجنسيات. ويشُكل الطلاب الإماراتيون أعلى نسبة (43 في المائة) يليهم الطلاب الأسيوي¥ (21 في المائة) أما الطلاب العرب الآخرون 
(فيشكلوا 13 في المائة) مع زيادة حالية في عدد الطلاب الأفريقي¥.8

www.khda.gov.ae/En/Reports/Publications.aspx :وقعà هيئة المعرفة والتنمية البشرية (2013). مشهد التعليم العالي في د� 2012، ويتوفر 	8
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تحليل إحصا� لأنشطة هيئة المملكة المتحدة للتعليم العالي 
عبر البلدان في دولة الإمارات

ازداد عبر السنوات الأخ¦ة عدد الطلاب الذين يدرسون للحصول على إحدى الشهادات لهيئة المملكة المتحدة للتعليم عبر  	20

البلدان في دولة الإمارات. ويشمل ذلك زيادة بنسبة 37 في المائة في أعداد الطلاب خلال السنت¥ الماضيت¥. أما عدد الطلاب الذين 
يدرسون للحصول على إحدى شهادات المملكة المتحدة في دولة الإمارات فيزيد الآن عن 15000. 9
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شكل 3: أعداد الطلاب في دولة الإمارات بحسب السنة

هذه أكبر زيادة ملحوظة في عدد الطلاب الذين يدرسون في دولة الإمارات في إحدى فروع الجامعات الخارجية àؤسسة  	21
من المملكة المتحدة، ك� هي معرفة في وكالة إحصاءات التعليم العالي في سجل الأوفشور الإج�لي. وقد تضاعف هذا العدد خلال 
السنت¥ الماضيت¥. وفي 2012-13 كانت نسبة الطلاب الذين يدرسون في إحدى فروع الجامعات 44 في المائة لكل أنشطة المملكة 
المتحدة للتعليم العالي عبر البلدان المقدمة في دولة الإمارات، حيث ارتفعت من 32 في المائة عام 2010-11. ويلاحظ بأن غالبية 
الخدمات المقدمة في النوع 4 (أنظر التصنيف في شكل 4) تتكون من تقديم الخدمات من جامعة أوكسفورد بروكس إلى الطلاب 

.(ACCA) ¥الذين يدرسون للحصول على شهادة جمعية المحاسب¥ المعتمدين المرخص
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9

يرُكز تقديم خدمات التعليم العالي من هيئة المملكة المتحدة للتعليم عبر البلدان في دولة الإمارات غالباً على درجات  	22

الماجست¦ والبكالوريوس التي تشُكل نسبة تصل إلى 95 في المائة من الخدمة. وهذا يعكس الطلب المستمر على هذه المؤهلات من 

الطلاب الذين يدرسون في دولة الإمارات.
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خدمات هيئة المملكة المتحدة للتعليم عبر البلدان في المناطق الحرة في د�

كافة برامج التعليم العالي المقدمة في المناطق الحرة في د� معتمدة ومسجلة من قبّل دائرة التعليم العالي التابعة لهيئة المعرفة  	24

والتنمية البشرية. ك� أن مؤسسات المملكة المتحدة التي تقدم خدمات التعليم عبر البلدان في هذه المناطق الحرة مطالبة بتقديم 

البيانات على مستوى البرنامج إلى هيئة المعرفة والتنمية البشرية. ومن خلال اتفاقية مشاركة المعلومات ب¥ وكالة ض�ن الجودة وهيئة 

المعرفة والتنمية البشرية، قمنا بتحليل المعلومات من جامعة هاريوت – وات وجامعة ميدلسكس وكلية الأع�ل بجامعة مانشستر 

(MBS) وجامعة سيتي في لندن وكلية الأع�ل كاس وجامعة برادفورد وكلية الأع�ل في لندن (LBS) وجامعة ميدلسكس ومعهد 
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11

ولقد عاصرت جامعة هاريوت – وات وميدلسكس زيادة LBS كلية لندن للأع�ل رئيسية في أعداد الطلاب منذ عام 2010  	27

في مناطق د� الحرة مع زيادة مشتركة في أعداد الطلاب بنسبة %74 عبر السنوات الثلاث الماضية.
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شكل 9: أعداد الطلاب في مناطق د� الحرة في فروع الجامعات الكب¦ة

فروع الجامعات الكب¦ة         خدمات أخرى

لقد استمر النمو في هذه الفروع للجامعات من خلال أعداد الطلاب الملتحق¥ ببرامج للحصول على درجة البكالوريوس.  	28

ومن الملحوظ أن أعداد الطلاب الملتحق¥ لبرامج الحصول على درجة الماجست¦ في هذه المؤسسات أقل الآن ع� كان عليه عام 
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نتائج المراجعة

مقدمة

يقُدم هذا القسم تحليلاً ãطياً للاستنتاجات من 11 تقرير مراجعة. ويوجد في الملحق 3 ملخصات لهذه المراجعات لعناية  	33

المدراء التنفيذي¥.

أحدث تقرير شامل لمراجعة وكالة ض�ن الجودة لخدمات التعليم من المملكة المتحدة عبر البلدان كان لأراضي الص¥  	34

 ولقد كانت مراجعة التعليم عبر البلدان 2013 – 14 لخدمات المملكة المتحدة في دولة الإمارات، وخاصة في 
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فروع الجامعات والخدمات الأخرى

إن أفضل ãوذج معروف للشراكة في دولة الإمارات هو فرع الجامعة الدولية المعرفّ لدى مرصد التعليم العالي بلا حدود  	37

(OBHE) بأنه:

	�مؤسسة تعليم عالي واقعة في دولة أخرى من المؤسسة التي أنشأتها أو التي تقوم بتشغيلها مع بعض التواجد الطبيعي في   
الدولة المضيفة والتي Êنح شهادة واحدة على الأقل في البلد المضيف معتمدة في بلد المؤسسة الأصلي.16

تستضيف دولة الإمارات العربية المتحدة أكبر عدد من مثل هذه الفروع للجامعات إذ يبلغ أعداد هذه الفروع 37.  	38

وسنغافورة هي أقرب منافس لها بأقل من نصف هذا العدد من الجامعات. ويذكر أحدث تقرير لمرصد التعليم العالي بلا حدود 

OBHE عن فروع الجامعات الدولية (2012) 6 من 11 مؤسسة في هذه المراجعة الحالية وهي (جامعة هاريوت – وات، كلية 
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التوجه عالمياً

كان للمؤسسات التي شملتها مراجعة TNE في دولة الإمارات طموحات عالمية. وفي الكث¦ من الحالات، كلمة "عالمية"  	44
تظهر في نص الرسالة الخاصة بهم أو في العناوين الموجودة على مواقع الإنترنت الخاصة بهم. وقد وردت عبارة أكÞ تحديداً في 

موقع هاريوت – وات وهي: "متميزة عالمياً" وتظهر فوق عنوان موقع الإنترنت للجامعة على غلاف أحدث خطة إستراتيجية وهي 
بعنوان "التفك¦ عالمياً، نفوذ بأنحاء العاý". ولكن تظهر كلمة "عالمياً" في عناوين الوحدات أو السياسات أو الإستراتيجيات في معظم 
الجامعات المشمولة في هذه المراجعة. إذ يوجد لدى برادفورد إستراتيجية أع�ل عالمية وقسم عالمي للحرم الجامعي، وفي مانشستر 
يوجد برنامج MBA العالمي، وفي كلية لندن للأع�ل (LBS) يظهر بصورة بارزة الوعد "المنظور العالمي" على موقع الإنترنت ولديها 
برنامج EMBA عالمي. وكلمة "عالمي" من الأهداف العالمية للآخرين أقل وضوحاً ولكنها ذات صلة بصورة جلية: ترغب ميدلسكس 
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ورàا أهم من ذلك، يبدو أنه ý تقم أي مؤسسة بتطبيع كافة جوانب العلاقة ب¥ التوجهات العالمية للبرامج مع توقعات  	49
المملكة المتحدة، سواء من ناحية مفهوم تصنيف الجودة المع¥ أو من مفهوم معنى المصطلح البسيط. وهناك مؤسسة واحدة من 
المؤسسات التي تم مراجعتها اتبعت تصنيف الجودة في� يتعلق بجعل تقارير الممتحن¥ الخارجي¥ متاحة بصورة كاملة للطلاب. 
ورغم أن هاريوت – وات قد فكرت من خلال التبعات الإنشائية للعملية العالمية، إلا أن المبدأ يفُيد ضمنياً بالتكافؤ كحد أدþ في 
تجربة الطلاب أين� كانوا متواجدين جغرافياً، وتقر الجامعة أنه من ناحية بعض الجوانب، مثل خدمات الطلاب وجهاز التدريس 
في فروع الجامعة، لا تلُبي حتى الآن السبب المنطقي لموقعها. ك� تتأثر منهجية LBS في التقييم �àرسات التعليم العالي بشدة 

في الولايات المتحدة الأمريكية ، فمثلاً استع�ل مشاركة الفصل في التقييم ووضع الدرجات بالنسبة للآخرين في البرنامج. ورغم أن 
هذه الم�رسات ليست على نقيض تصنيف الجودة، إلا أنها لا تتوافق بكيفية مريحة بجملتها مع الم�رسات النمطية في المملكة 

المتحدة ما ý يتم تكميلها بآليات ض�ن الجودة بصورة تفوق تلك المستخدمة ãطياً في الولايات المتحدة الأمريكية.

وإن وفرة أجواء التعلم الالكتروç الفعالة تحقق إمكانية لعب دور رئيسي جوهري في تحقيق النوايا العالمية من جانب  	50
الجامعات. وفي بعض الحالات، وجد المراجعون أن هذه الإمكانية تحققت. فلقد كان استع�ل مانشستر للمدرب¥ الالكتروني¥ 

الذين يترأسون منتديات الحوار، كانت فعالة للغاية. وقد استفادت اكستر بصورة جيدة جداً من أجواء التعلم الالكتروç الخاصة 
بها لطلاب الدراسات العليا، وتسجيل أبحاث الدراسات العليا MyPGR، ولتسجيل الاجت�عات الإشرافية ومراقبة نشاط طالب البحث، 
ويشمل ذلك تتبع تقارير التقدم السنوية من قبلّ الطلاب وجهاز التدريس. وقد تم استخدام نظام "تعلمي MyLearning" في 
ميدلسكس ليس فحسب كمصدر للمعلومات ولكن أيضا كوسيلة للتفاعل ب¥ الطلاب وجهاز التدريس والطلاب الآخرين، وقد 
Êكن طلاب جهاز التدريس في د� من التواصل مع أقرانهم في هيندون، وقد ساهم جهاز تدريس وطلاب هيندون في جلسات 

المناقشة بل قاموا بتسهيل العمل المشترك في المشاريع.

ومن ناحية أخرى، ý يتم تلبية الطاقات الكامنة في كافة الحالات. فقد ظهر هناك نقص في التوعية بالفرص التي يقدمها  	51
التحقيق الإلكتروç في توف¦ الموضوعات الاختيارية ضمن البرامج في الفروع المتعددة. وفي بعض الحالات، كان مقر مساندة تقنية 
المعلومات في المملكة المتحدة فقط، وý يؤخذ بع¥ الحسبان أسبوع العمل المختلف وفروق التوقيت لدولة الإمارات. وفي إحدى 

الحالات، أدت مرافق البنية التحتية المحلية الغ¦ كافية إلى عدم كفاية سرعة الإنترنت وقدرة التوصيل للاستخدام الفعال. وفي 
بعض الحالات كانت أجواء التعلم الإلكتروç هي المستودع الوحيد للمعلومات مع استخدام تفاعلي محدود، فلم يستفيد الطلاب 

ومقدمو المشورة من التسهيلات والإمكانيات بصورة مستمرة؛ ك� أن نقطة الأداء العملي في إحدى المرات قد أدى إلى أن يقوم 
مدرب/ مُوجّه محلي بعمل ترتيباته الخاصة على منصة طرف ثالث.

جهاز العامل¥

باستثناء ما يختص بتوف¦ تقارير الممتحن¥ الخارجي¥ للطلاب، كان أكÞ موضوع شائع للتوصيات في المراجعات الخاصة  	52
بالإمارات يتعلق بجهاز العامل¥.

ويبدو أن جهاز العامل¥ يعُد أمراً مباشراً بالنسبة للفروع الإدارية للحرم الجامعي، حيث يتم التدريس الأساسي (وفي بعض  	53
الحالات كل أنواع التدريس) عن طريق الكلية الطائرة ying faculty|. ك� أن مشكلة مواجهة صعوبات في توف¦ جهاز التدريس 

بصفة داüة لتلك البرامج قد لوحظ في الص¥18 بصورة أقل وضوحاً عنه في دولة الإمارات. فمعظمهم يستخدم فقط الكلية التي 
هي أعضاء كامل¥ كجهاز تدريس أساسي للمنظمة الأم (رغم أنه في بعض الحالات لا يكونوا متواجدين فعلياً في المملكة المتحدة). 
إلا أن معظم الفروع الإدارية للحرم الجامعي تستخدم أيضاً جهاز التدريس المحلي بصورة أو بأخرى. والشواهد الواردة من عدة 

فروع للحرم الجامعي في أن مساهمة جهاز التدريس من المملكة المتحدة على أي مستوى مقدرة ومعتبرة بشدة. فإن تجربة 
الطلاب من جهاز التدريس المساعد أقل ثباتاً.

فعلى سبيل المثال تستخدم كل من جامعتي ستراتكلايد ومانشستر جهاز تدريس من المملكة المتحدة لورشات العمل وكذلك  	54
ً لمساندة التعلم وإدارة جلسات التوجيه. وتتوخى ستراتكلايد الحذر والعناية في توظيف مقدمي المشورة 
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مكثفة ليصبحوا على إلمام بنمط ومحتوى التدريس في المملكة المتحدة. ورغم ذلك فلقد ورد في تقارير الطلاب تغيّاً ملموساً في 
مدى جودة مقدمي المشورة: ý يكن لديّ مشاكل بخصوص المعرفة بالموضوع ولكن في بعض الحالات كانت مهارات التدريس أقل 

وضوحاً و/ أو لاحظوا نقصاً في التنسيق ب¥ جلسات التوجيه من مقدمي المشورة وورشات العمل لجهاز التدريس. ومن ناحية 
أخرى نجد أن الطلاب في برنامج مانشستر كان لديهم تجربة إيجابية للغاية عن موجهيهم الكترونياً. وقد لاحظ المراجعون بأن 
الموجه¥ الإلكتروني¥ قد تم اعت�دهم من خلال لجنة تعيينات بالكلية قبل الس�ح لهم بالتدريس وكان المطلوب من الأعضاء 

الجُدد من جهاز التدريس أن يصاحبوا جهاز التدريس الدائم. وقد اتخذ المراجعون وجهة النظر بأن هذا النوع من الإدارة النشطة 
لجهاز التدريس المع¥ محلياً قد حققت نتائج إيجابية من ناحية قناعة الطلاب.

وفي فروع الجامعات، يتم كل التدريس عن طريق جهاز تدريس مقيم في دولة الإمارات باستثناء برنامج أو برنامج¥ له�  	55
طبيعة متخصصة للغاية حيث لا تتوفر الخبرات المحلية ومرة أخرى يتم استخدام الكلية الطائرة. وهنا أيضاً، يتم استخدام جهاز 
التدريس الدائم ولجزء من الوقت ولمدة ثابتة. وقد صرّح الطلاب وجود مستويات مختلفة من القناعة والرضا بخصوص جهاز 

التدريس الدائم والعامل لمدة ثابتة وفي� يتعلق بالأخ¦، تبدو أن م�رسات إدارة جهاز التدريس كان لها تأث¦ مادي ع� إذا كانت 
مساهمتهم ذات قيمة أم لا.
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جهاز التدريس مشاركة قليلة في تغي¦ البرنامج وتطويره: فعلى سبيل المثال ý يشترك أي منه كعضو لجنة في الموافقة على البرنامج 

أو مراجعته. وقد كانت مشاركة بعض جهاز العامل¥ بالفروع في رئاسة الاجت�عات محدودة للغاية وكانوا Óيلوا إلى الاطلاع على 
التقيي�ت من فروع الجامعات الأخرى.

وفي عمليات التعاون، كانت هذه الخاصية ملحوظة بصورة أكÞ. ففي SAE، وجد فريق المراجعة بأن قلة قليلة من جهاز 
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 مثلاً جيداً لإستراتيجية فعالة لبناء الثقة التدريجي: في فرعها خارج الحرم الجامعي 
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اختيار تالي الخاص بالأعلام والتصميم)، ويصرُح المجلس الدولي للجامعات وض�ن الجودة UQAIB بأن الهدف الذي وضعه هو 

لأجل تعجيل تطوير الكوادر البشرية على مستوى عالي في دولة الإمارات.21 وقد انعكس ذلك في النتائج الخاصة بفرق المراجعة.

كان بعض مُزودي الخدمات أكÞ عل�ً عن الآخرين بخصوص هذه السمة في مناخ التعليم العالي بدولة الإمارات واعترفوا  	72

بأن المشاركة ب¥ جهاز التدريس والطلاب ومجتمع الأع�ل المحلي يساعد في رفع مكانة الشهادات العلمية المعروضة.

ولمعظم مزودي الخدمات، كان لنواحي المستقبل الوظيفي أثره الملموس على المناهج الدراسية. ولقد اشتمل البعض على  	73

موضوعات مثل تنمية القيادة بصورة واضحة وغرس مبادئ قابلية التوظيف في المناهج الدراسية. وقد قام البعض مثل جامعة 

بولتون بإدخال زيارات للصناعة كأجزاء لا تتجزأ من برامجهم. ك� أدخل البعض، ولكن ليس الكل، بتخطيط التطوير الشخصي 

(PDP). وتدُمج جامعة بولتون تخطيط التطوير الشخصي مع برنامج الموُجّه الشخصي ويربط تخطيط التطوير الشخصي بعمل 

مقابلات على سبيل التجربة والتحدث الجهوري وتسجيل مدى التقدم الأكادÓي. ولا يقوم الكل بإدارة إدماج مساندة المستقبل 

الوظيفي داخل المناهج الدراسية بالصورة المثلى: في بعض الحالات شعر الطلاب بأن المشاريع النهائية كان Óكن أن تكون متصلة 

بصورة أفضل بالأجواء المحلية للأنشطة التجارية.

وقد بذل معظم مُزودي الخدمات جهوداً في تطوير روابط ب¥ الصناعة وأصحاب العمل. وقد قامت جامعة برادفورد  	74

بتوظيف روابط قوية مع هيئة د� الصحية وقاموا بإعداد مزيد من البرامج في دراسات التمريض. وتشجع جامعة ميدلسكس 

التدريب في أماكن العمل ومنح تدريب، ويقوم أصحاب العمل بزيارة متكررة للحرم الجامعي لإعطاء محاضرات كضيوف ويوجد 

للبرامج أهداف لمثل هذا النوع من النشاط. وتشُجع جامعة بولتون منح التدريب الصيفية باستخدام شبكة من 45 شركة محلية 

وعدداً ملموساً في سياق تعداد طلاب التعليم العالي البالغ نحو 220 فقط: 50 في المائة من الطلاب يستفيدون من هذه الفرصة. 

وتنوي الجامعة أيضاً تأسيس مجالس استشارية للصناعة لأجل برامجها.

وتدُير جامعة ستراتكلايد حوار ستراتكلايد وهو مؤÊر àناقشات مع لجنة على أعلى مستوى وضيوف متحدث¥ وورشات  	75

عمل، وشبكة المشاريع وشبكة مزاملي النشاط التجاري وذلك ثلاث مرات سنوياً. وبصفة عامة، ينتقل برنامج ستراتكلايد من 

دراسات حالة كتابية إلى استع�ل أكÞ للعملاء الفعلي¥. وإن مشاركة الجامعة المتزايدة مع مجتمع الشركات المحلية قد تم تعريفه 

كخاصية إيجابية. وتعتبر EdD من جامعة اكستر حالة خاصة حيث تدُرب الطلاب لصناعتها الخاصة. وهنا يتم تشجيع الطلاب 

على النشر حتى قبل التقديم وتقدم الجامعة Êويلاً متواضعاً لمساعدة الطلاب لتقديم عروضهم بالمؤÊرات ونشر أبحاث الطلاب 

على موقعها بالإنترنت. وهذا أيضاً يعُد من الس�ت الإيجابية.

	وتش21اصية إيM2/(ar-SA)  عاT1/ظBT، شبكة خريجي الجامعات المستمدة من المشاركة في 
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ومن الفروع الإدارية للحرم الجامعي، تقُدم كلية لندن للأع�ل LBS مُدرباً مقره في د� لتوجيه بخصوص المستقبل الوظيفي  	78
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الخا�ة
تكشف أحدث بيانات من سجل الأوفشور الشامل لإتحاد خدمات التعليم العالي HESA بأنه من كافة مؤسسات التعليم  	82

العالي من المملكة المتحدة، نجد أن 70 منها (أي ما يزيد على 40 في المائة) قد عملت بصورة أو بأخرى في أنشطة التعليم العالي 

عبر البلدان بدولة الإمارات خلال الفترة 2012 – 13. ويضم هذا النشاط ما يزيد عن 15000 طالب م� Óثل زيادة بنسبة 37 

في المائة خلال العام¥ الماضي¥. وهذه الزيادة لوحظت بصورة أكÞ في أعداد الطلاب الذين يدرسون في الفرع¥ الكب¦ين لجامعة 

هاريوت – وات وجامعة ميدلسكس التي تشُكل 78 في المائة من الطلاب الذين يسعون للحصول على إحدى شهادات المملكة 

المتحدة في مناطق د� الحرة.

ولقد لعب التعليم عبر البلدان TNE المستورد دوراً حيوياً في تطوير مناخ التعليم العالي بدولة الإمارات خلال السنوات  	83

العشر الماضية. إذ ترى الحكومة الاتحادية والإمارات المختلفة، وخاصة إمارة د�، أن إمكانيات التعليم المقدمة من المؤسسات 

الأجنبية، كالدافع القوي نحو تنويع اقتصادهم من إنتاج النفط وتنمية القوى العاملة الماهرة المطلوبة لتنمية اقتصاد مبني على 

الخدمة والمعرفة. ويتم التركيز على است¦اد الجودة من برامج أجنبية بدون وساطة، التي تكون الأقرب بقدر المستطاع من البرامج 

 السبب وراء كون فرع الحرم الجامعي هو النموذج السائد 
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وÓثل تقرير المراجعة هذا ستة عناوين مستمدة من 11 تقرير فردي: الفروع والمعسكرات الجامعية الأخرى؛ والانتشار  	88

العالمي؛ وجهاز العامل¥؛ ووضع المعاي¦ وصيانتها؛ والمستقبل الوظيفي؛ واسم المملكة المتحدة التجاري داخل دولة الإمارات.

وÓكن تقديم الملاحظات التالية من مراجعة وكالة ض�ن الجودة للتعليم العالي QAA لهيئة المملكة المتحدة للتعليم عبر  	89

البلدان UK TNE في دولة الإمارات.

	�وتعُد التوعية بالمعايير المتغيّة للعملية عاملاً حيوياً لتحديد النطاق الذي تتمحور حوله أهداف وإستراتيجيات تقديم  •

التعليم العالي من المملكة المتحدة في دولة الإمارات ولتنفيذه بطريقة فعالة.

	�وتتحقق فروع الحرم الجامعي الأكثر كفاءة بأنه إذا كان مركز دولة الإمارات هو حرماً جامعياً بالمفهوم الكامل، فعندئذ  •

يجب إدارته على نحو تتوفر فيه مجموعة كاملة من الخدمات المساندة والتي تشمل الخدمات الرعوية ورعاية المستقبل 

الوظيفي والتسهيلات الاجت�عية. ويجب أن تأخذ المؤسسات بع¥ الاعتبار التوقعات النابعة عن وعودهم بتجربة جامعية 

عالمية.

	�وللحرم الجامعي الإداري، تعُد البساطة هي الأمر الجوهري: تقديم درجة تعقيد أكبر لتغيير المطالب على إدارة الجودة  •

والمعاي¦ الأكادÓية.

	�وفي فروع الحرم الجامعي، تستطيع المؤسسات أن تفعل أكثر من تقديم المناخ الأكاديمي من المملكة المتحدة. وهذا يعني  •

مشاركة جهاز العامل¥ في فرع الحرم الجامعي في الحوكمة الأكادÓية وض�ن الجودة وتشجيع مناخ من الاستفسارات 

التثقيفية. 

	�يحتاج جهاز العاملين الذين يتم توظيفهم محلياً لجزء من الوقت أو بعقد ثابت إلى نفس أنواع المساندة التي يتم عادة  •

عرضها للموظف¥ الداü¥ بدوام كامل (م�رسات التعي¥، فترة التجربة، تطوير جهاز العامل¥ وما شابه).

	�يجب أن تكون هناك إدارة أفضل لترتيبات الممتحنين الخارجيين. وعلى وجه الخصوص يجب مشاركة تقارير الممتحنين  •

الخارجي¥ مع الطلاب.

	�من الأهمية بصفة خاصة بدولة الإمارات أن يتم عمل ترتيبات لمساندة تطوير المستقبل الوظيفي، وتشمل محتوى المنهج  •

الدراسي والروابط في الصناعة وشبكات خريجي الجامعة وخدمات المستقبل الوظيفي.

	�لا يتم استخدام أجواء التعلم الإلكتروني بصورة شاملة حيث أنها يمكن أن تدعم التعليم عبر البلدان من المملكة المتحدة  •

.UK TNE

	�إن الاسم التجاري للمملكة المتحدة يعتبر نقطة بيع هامة وقيمّة في دولة الإمارات. ولم يحقق كل مزودي الخدمات  •

الطاقات الكامنة على أكمل وجه لروابطهم بالنسبة للطلاب في المملكة المتحدة.
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 الملحق 1: روابط مؤسسات المملكة المتحدة مع 


الجامعة البريطانية في د
الجامعة البريطانية في د� (BUiD) مرخصة من قبلّ وزارة التعليم العالي والبحث العلمي بدولة الإمارات. وإن الجامعة البريطانية 

في د� BUiD هي ليست في حد ذاتها إحدى جامعات المملكة المتحدة ولكن توجد لدى عدد من جامعات المملكة المتحدة 

اتفاقيات ثنائية الأطراف مع الجامعة البريطانية في د�. وتشمل هذه جامعة كارديف وجامعة ادنبره وجامعة مانشستر. ك� 

توجد ترتيبات م�ثلة مع جامعة برمنجهام وكلية كينجز كوليج في لندن حيث غطت هذه الاتفاقيات في الآونة الأخ¦ة فترة الدوام 

الكاملة وهي في سبيلها إلى الانتهاء.

وتعتمد الاتفاقيات التي ترتبط ببرامج معينة أساساً على ãوذج رسوم نظ¦ الخدمات ويغطي تقديم مواد البرنامج والمشورة 

بشأن تعي¥ جهاز التدريس والممتحن¥ الخارجي¥، وفي بعض الحالات، التوصل إلى المصادر الإلكترونية. ولا توجد مشاركة من قبّل 

جامعات المملكة المتحدة في التدريس أو التقييم، ولكن توجد هناك افتراضات تتعلق àراقبة ترتيبات ض�ن الجودة في الجامعة 
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الملحق 2: أثناء الزيارة ¤ يتم معاينة مؤسسات المملكة 

المتحدة التي تقُدم خدمات التعليم العالي عبر البلدان
 TNE يوضح الجدول التالي مؤسسات المملكة المتحدة التي تقُدم خدمات التعليم عبر البلدان 

(التي تضم كل منها أكÞ من 75 طالباً) في دولة الإمارات والتي ý يتم مراجعتها خلال الزيارة.

تفاصيل الخدمات المؤسسة	

ACCA الدراسة للحصول على شهادة رابطة المحاسب¥ المرخص¥ المعتمدين جامعة أكسفورد بروكس	

برامج الدراسات العليا للتعلم عن بعُد التي يتم تقدÓها مع لوريت أون لاين للتعليم جامعة ليفربول	

برامج الجامعة الخاصة بالتعلم عن بعُد جامعة ليستر	

برامج الأع�ل والشئون المالية في كلية ويسترن إنترناشيونال، برأس الخيمة وبرامج التعلم عن بعُد. جامعة لندن	

برامج إدارة الأع�ل وتصميم الأزياء وتقنية المعلومات وتصميم الديكورات في جامعة بريستون،   جامعة بدفوردش¦	

عج�ن. 		

برامج الجامعة للتعلم عن بعُد. جامعة هاريوت – وات	

برامج الجامعة للتعلم عن بعُد. جامعة روبرت جوردون	

برنامج ماجست¦ الأع�ل بالتعلم عن بعُد المدعوم من الجامعة مع ستافورد اسوشيتز. جامعة نورæبتون	

برنامج إدارة مسح الكميات والإنشاءات مع ICBT وبرامج التعلم عن بعُد. جامعة شيفيلد هالام	

برنامج PGCE(i) وبرامج التعلم عن بعُد. جامعة نوتنجهام	

ملاحظة: قامت 51 مؤسسة أخرى من المملكة المتحدة بتسجيل طلاب التعلم عبر البلدان TNE بدولة الإمارات على السجل 

الجامع لوكالة إحصاءات التعليم العالي HESA. ويقل عدد كل أولئك الذين تم تسجيلهم عن 75 طالباً مع وجود 43 مؤسسة 

سجلت أقل من 20 طالب.
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الملحق 3: الموجز التنفيذي لتقارير المراجعة

جامعة سيتي لندن، كلية كاس للأع�ل

لقد ظلت كلية كاس للأع�ل (الكلية) في جامعة سيتي بلندن (الجامعة) بتقديم درجة الماجست¦ للمدراء التنفيذي¥ في إدارة 

الأع�ل (EMBA) في د� منذ عام 2007، عندما افتتحت الجامعة مكتب Êثيل في مركز د� للتمويل الدولي.

وفي 2009، تم افتتاح مكاتب جديدة لمركز د� التابعة لجامعة كاس وسيتي وذلك تحت رعاية سمو الشيخ محمد بن راشد 

آل مكتوم، نائب الرئيس ورئيس وزراء دولة الإمارات وحاكم د�. ويقدم مركز د� المساندة الإدارية واللوجستية للحصول على 

شهادة الماجست¦ في إدارة الأع�ل EMBA وبرامج الجامعة الأخرى. ك� تعمل المكاتب أيضاً كمركز إداري لتحقيق المكانة وبناء 

الاسم التجاري والتسويق والتنمية التجارية وروابط المؤسسات، والعلاقات بخريجي الجامعة وتوظيف الطلاب وأنشطة التوسع في 

الإقليم.

ويتم عرض برنامج ماجست¦ إدارة الأع�ل EMBA في مركز د� لجزء من الوقت لمدة سنت¥ حيث يقوم بتدريسه جهاز التدريس 

من الكلية في صورة تدريس وحدات جامعة خلال عطلة نهاية الأسبوع ويدعمه التعلم الإلكتروç على الإنترنت. وقد تم تصميم 

هذه الصيغة لجعل البرنامج سهل المنال للمدراء التنفيذي¥ بالأع�ل في الإقليم بغض النظر عن موقعهم أو التزاماتهم في وظائف 

بدوام كامل.

وقد كان هناك 190 طالباً مسجلاً في البرنامج عام 2013 مع التحاق 60 طالب جديد. وإن غالبية الطلاب هم مواطنو البلدان 

العربية الأخرى في الإقليم ومن وسط آسيا ويقيموا أساساً في دولة الإمارات أو في البلدان المجاورة àنطقة الخليج. ك� أن نسبة 

تقل عن 10 في المائة من الطلاب هم من مواطني دولة الإمارات.

ويقوم بالإدارة اليومية لمركز د� رئيس مركز د� وهو أيضاً المدير الإقليمي للشرق الأوسط وش�ل أفريقيا يدعمه ثلاثة موظف¥ 

بدوام كامل مقرهم في د�. ويقوم مدير البرنامج بالإشراف على الإدارة الأكادÓية لبرامج ماجست¦ إدارة الأع�ل EMBA ومقره 

في لندن ويتولى المسئولية الشاملة عن تقديم البرنامج بصورة فعالة في د�. ك� يوجد لدى مركز د� أيضاً مجلس استشاري يضم 

أعضاء من كاس وجامعة سيتي وعدد من كبار المدراء التنفيذي¥ ومقرهم في دولة الإمارات حيث يعملوا بنشاط في الشئون 

الإقليمية.

وليس واضحاً Êاماً من الذي يقوم بالإشراف الشامل على مركز د� على مستوى الجامعة الإستراتيجي وع� إذا كان الإشراف النها^ 

يقع على عاتق الكلية أو إحدى الجامعات المركزية. وقد وجد الطلاب نقصاً في المشاركة من الجامعة في إبراز الاسم التجاري 

 ý زودي الخدمات الآخرين، رغم أن الطلابà الملائم ومساندة خدمات المدرسة في د� والإقليم، وعلى وجه الخصوص في� يتعلق

يعلقوا بصورة إيجابية جداً على مشاركتهم مع جهاز التدريس الأكادÓي من الكلية، وتقديرهم لجودة التدريس والمعيار والسمعة 

الأكادÓية لجهاز التدريس وخبرتهم في النشاط التجاري والمساندة الأكادÓية التي يقدمها جهاز الكلية.

وبالإضافة إلى برنامج ماجست¦ إدارة الأع�ل، يقدم مركز د� دورات تدريبية قص¦ة للمدراء التنفيذي¥ ووحدات مكونة لبرامج 

الماجست¦ المعيارية في إدارة النقل الجوي وإدارة السلامة الجوية وإدارة صيانة الطائرات وتدار عن طريق كلية الهندسة والعلوم 

الرياضية. وÓكن تناول وحدات معيارية من هذه البرامج في مواقع مختلفة بأنحاء العاý ومنها د� والبحرين وفرانكفورت ولندن. 

وفي عام 2013 كان هناك ما يزيد عن 400 طالباً من أنحاء العاý ملتحق¥ بدورات الماجست¦ هذه ومنهم نحو 80 طالباً حصلوا 

على وحدات تدريس معيارية في د�.

ولا يوجد لدى الجامعة نوايا في تطوير مركز د� التابع للكلية إلى فرع حرم جامعي مع جهاز تدريس متواجدين محلياً، ولكنها 

تخُطط للتوسع في مجموعة البرامج المقدمة في د�.



جامعة كوفنتري وكلية ط¦ان الإمارات

تأسست في مايو 2006 الشراكة ب¥ جامعة كوفنتري (الجامعة) وكلية الإمارات للط¦ان (الكلية). وتقدم الشراكة مجموعة من 

شهادات الدراسات العليا وبرامج تكميلية تؤدي إلى الحصول على درجات وشهادات التخرج المتعلقة بصناعة الفضاء والط¦ان, 

وبالإضافة إلى برامج إدارة الموارد البشرية التي يتم تقدÓها كدراسات عليا، والتي تقوم "كلية الط¦ان" التابعة للجامعة بتدريسها 

كلها، يتم كل تدريس عن طريق الجامعة. ويتم تقديم كافة البرامج وتقييمها باللغة الإنجليزية. ويسُتخدم ãوذجان رئيسيان: على 

أساس تدريس بدوام كامل بوحدات معيارية على نحو تقليدي بصورة أكÞ أو أقل ومقسمة إلى فصول دراسية، ك� يتم تقديم 

مجموعات من الوحدات عادة خلال خمسة أيام يليها فترة لإنجاز مهام عن طريق الدراسة الذاتية المدعومة. ويتم تدريس كافة 

الدورات للدراسات العليا وبعض الدورات الدراسية بالتعليم الجامعي المعتاد. والجامعة هي الهيئة الوحيدة المانحة للشهادات 

التكميلية، ك� أن شهادات الدراسات العليا هي شهادات مزدوجة لكل من الكلية والجامعة. ويتم استقبال طلبات الالتحاق مرت¥ 

في السنة حيث تقبل الجامعة 220 طالباً كل عام.
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كلية لندن للأع�ل

كلية لندن للأع�ل (الكلية) عرضت برنامجها لماجست¦ إدارة الأع�ل للمدراء التنفيذي¥ (EMBA) في د� منذ عام 2006. وقد 

تأسس مركز د� àوجب إستراتيجية الكلية الدولية حيث تم التخطيط له على نحو جيد. ويبلغ عدد الملتحق¥ 120 طالباً في 

العام ويتضمن البرنامج خيار من مسارين لخدمات الحصول على ماجست¦ إدارة الأع�ل للمدراء التنفيذي¥ بالكلية بنفس المنهج 

الدراسي والمعاي¦ الأكادÓية والشهادة. ولكن الفرق الجوهري هو أن التدريس يتم في وحدات على مدار الأسبوع بدلاً من أن 

يكون في عطلة نهاية الأسبوع، ومعظمها في د� ولكن مع ثلاث وحدات رئيسية بالإضافة إلى موضوعات اختيارية في لندن. ك� أن 

الروابط ب¥ مسار د� ومسار لندن تÞُي التجربة التعليمية للطلاب.

ويتم تقديم البرنامج وتقييمه من قبّل الكلية التي يقع مقرها في لندن، بين� يحصل الطلاب على المساندة محلياً. ويتم مراقبة 

المخاطر كجزء لا يتجزأ من العمليات الإجرائية بالكلية. وعادة ما يشعر الطلاب بالرضا الكامل عن جودة تجربتهم في التعلم 

والمصادر المتاحة لهم، رغم أنهم شعروا بأنه Óكن تحقيق استفادة أكÞ من تجربتهم في بعض مجالات التعلم والتقييم. ويوجد 

لدى الطلاب توقعات كب¦ة جداً من البرنامج بالإضافة إلى مساندة بخصوص المستقبل الوظيفي وشبكة خريجي الجامعة. ولا يتوقع 

داüاً تحقيق هذه التوقعات رغم الموارد الهائلة المتاحة لهم. وينبع هذا التصور جزئياً من عرض المعلومات على الأنظمة الداخلية 

التي يقع مركزها في لندن بدلاً من أن تكون موجودة في كيان طلا� موزع ك� في حالة الموضوعات الاختيارية المتاحة.

وتتميز الكلية بأنها عالمية لحد كب¦ ويوجد لدى العديد من الأعضاء خبرة محدودة في متطلبات الجودة الخاصة بالمملكة المتحدة 

قبل الانض�م إلى الكلية. وقد تم توجيه عناية هائلة نحو مطابقة م�رسات الكلية مع قواعد الجودة بالمملكة المتحدة للتعليم 

العالي (قواعد الجودة)، رغم بقاء بعض الاستثناءات لازالت باقية. وهناك منهجية مبتكرة للمراقبة السنوية من خلال مستشار 

الكلية وهو في الواقع نظام مراجعة الأقران الذي يتميز بأنه تفاعلي ويدعو للتأمل والتفك¦. ولا يوجد لدى الكلية في الوقت الحالي 

نوايا بتطوير مركز د� إلى فرع أكادÓي للحرم الجامعي. ولكن الكلية حريصة بأن توسع في وظائفها من الأساس الإداري لمساندة 

تقديم برنامج ماجست¦ إدارة الأع�ل للمدراء التنفيذي¥ EMBA في د� إلى مركز لتسهيل المشاركة الكاملة من الكلية مع الإقليم.



نظرة عامة عن نشاط هيئة المملكة المتحدة للتعليم عبر البلدان في دولة الإمارات العربية المتحدة: لمحة شاملة

31

الحرم الجامعي لجامعة ميدلسكس في د�

تهدف جامعة ميدلسكس (الجامعة) إلى Êك¥ الطلاب بأنحاء العاý من الدراسة والحصول على الدرجات العلمية من جامعة 

ميدلسكس أين� كانوا متواجدين. وقد تم افتتاح الحرم الجامعي في د� داخل قرية د� للمعرفة عام 2005 والآن يقوم بتدريس 
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جامعة ميدلسكس ومعهد SAE في د�

إن رسالة جامعة ميدلسكس (الجامعة) هي "إنتاج مجتمع عالمي من جهاز التدريس والطلاب والشركاء الذين يحققون مساه�ت 

حيوية نحو الرفاهة الاقتصادية والثقافية والاجت�عية للمجتمعات التي يعيشون ويعملون فيها". وقد تأسس معهد SAE في 

26 في 26 
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جامعة بولتون وكلية ويسترن الدولية في رأس الخيمة

قامت جامعة بولتون (الجامعة) بتأسيس شراكة تعاونية في إمارة رأس الخيمة عام 2008 بالاشتراك مع مُزود مرافق البنية التحتية 

وهي كلية ويسترن إنترناشيونال (الكلية). ك� أن الموقع الذي تقع فيه الكلية مشتركاً مع الجامعة الأمريكية في رأس الخيمة. 

والغرض من هذه المبادرة هو تقديم برامج التعليم العالي فائقة الجودة من المملكة المتحدة إلى مجتمع الأجانب العامل¥ في دولة 

الإمارات. وتجذب الكلية أعداد كب¦ة من الطلاب المحلي¥ وتؤمن أن التعليم العالي بالمملكة المتحدة بأفضل قيمة هو أحد مكامن 

قوتها في دولة الإمارات حيث تقدم خدمة لمدارس رأس الخيمة.

تقدم الكلية كافة التسهيلات والمرافق والموارد وجهاز التدريس (المعتمد من الجامعة). ك� تقدم الجامعة دورات دراسية 

وعمليات ض�ن الجودة والمساندة الأكادÓية. ويتم عرض الدورات الدراسية àوجب علاقة حق امتياز ب¥ الجامعة والكلية. وتقدم 

الكلية برامج الدراسات الجامعية في المحاسبة وإدارة الأع�ل والكمبيوتر والهندسة المدنية والهندسة الميكانيكية وبرامج الدراسات 

العليا في إدارة الأع�ل وتكنولوجيا المعلومات. ويوجد في الوقت الحالي 178 طالباً بدوام كامل يدرسون للحصول على شهادة 

جامعية و 40 طالب لجزء من الوقت يدرسون للحصول على شهادات الدراسات العليا.

وشعار الكلية هو إنتاج م�رس¥ مهني¥ ومؤهل¥ أكادÓياً وترى الجامعة بأن ذلك يساهم نحو رسالتها في "سبر أغوار الطاقات 

الكامنة داخل الأفراد والمؤسسات من خلال التفوق والاستجابة لخدماتنا في التدريس والبحث ومساندة الطلاب". ومن ضمن 

الس�ت الإيجابية التي تم التعرف عليها خدمات المساندة الأكادÓية والرعوية للطلاب داخل المنهج الدراسي ومن خلال أنشطة 

خارج المنهج الدراسي. ومن الملحوظ أيضاً أن الفرص المتاحة للطلاب لتنمية مهاراتهم للحصول على وظيفة داخل المنهج الدراسي 

ومن خلال أنشطة في مكان العمل مع الصناعة. وقد نضجت الشراكة مع الكلية حيث اتخذت الجامعة إجراءات إيجابية لانتقال 

المسئولية الأكبر والإشراف على الحرم الجامعي إلى الكلية، مدعومة من خلال تقديم الجامعة للفحوص الصحية السنوية.

وفي ضوء المسئوليات النامية المحالة إلى الكلية، يحتاج مركز القيادة الأكادÓية في الحرم الجامعي إلى مراجعته مع توجيه العناية 

نحو تطوير نشاط بحثي وتطوير لجهاز العامل¥ مع المساندة المالية الملاüة لتنفيذه. ومع ãو استقلالية أكبر للحرم الجامعي، 

يستفيد جهاز العامل¥ في الكلية من المراقبة السنوية ومراجعة البرنامج واعت�ده. ك� أن الإجراءات للتقييم والتغذية الارتجاعية 

تتطلب أيضاً تدعي�ً. ويظل توظيف الطالب يشُكل تحدياً في بعض المناطق م� يؤدي إلى انخفاض تكتلات الطلبة، وما لذلك من 

تأث¦ على تجربة التعلم لدى الطلاب. وتتطلب مرافق البنية التحتية لتقنية المعلومات داخل الكلية إلى تدعيم.
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جامعة برادفورد في د�

قامت كلية الإدارة التابعة لجامعة برادفورد (الجامعة) بتقديم برنامج ماجست¦ إدارة الأع�ل للمدراء التنفيذي¥ (EMBA) في 

د� لمدة طوال 16 عاماً. وقد كان في الأصل برنامج مغلق للمدراء التنفيذي¥ لشركة الخطوط الجوية الإمارات. وقد أصبح الآن 

2009 بعد تأسيس مكتب الجامعة الإقليمي بالشرق الأوسط (MERO). ويقع هذا المكتب الإقليمي 
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جامعة إكستر

ظلت جامعة إكستر (الجامعة) تقدم الدراسات للحصول على درجة الدكتوراه في التعليم (EdD) في د� منذ عام 1999، منتقلة 

إلى موقعها الحالي في قرية د� للمعرفة لعام 2010. وهي متخصصة في تدريس اللغة الإنجليزية لمن يتحدثون لغات أخرى 

(TESOL)، وتشُكل درجة الدكتوراه المهنية هذه مساراً داخل كلية التعليم لتخريج المعلم¥ (خدمات الدكتوراه EdD الشاملة). 
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جامعة مانشستر

توجد لدى كلية الأع�ل التابعة لجامعة مانشستر (الكلية) شبكة موسعة من المراكز الدولية في عدة بلدان بأنحاء العاý لمساندة 

تقديم برنامج ماجست¦ إدارة الأع�ل العالمي لجزء من الوقت (MBA). وكجزء من إستراتيجياتها لتوسيع تقديم برنامجها العالمي 

في ماجست¦ إدارة الأع�ل في المراكز التجارية العالمية مع ازدياد الطلب على تدريس الأع�ل للمدراء التنفيذي¥، افتتحت الكلية 

مركزها في الشرق الأوسط في قرية د� للمعرفة عام 2006.

ويتم تدريس برنامج ماجست¦ إدارة الأع�ل العالمي في كافة مراكزها الدولية عن طريق جهاز التدريس بالكلية ثم يتبعها تقديم 

تُيح البرنامج فرصاً للطلاب لحضور الوحدات الدراسية 
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جامعة ستراتكلايد

قامت جامعة ستراتكلايد (الجامعة) بإدارة برنامج ماجست¦ إدارة الأع�ل (MBA) في د� منذ عام 1995 وفي أبوظبي منذ عام 

2005. وداخل كلية الأع�ل ستراتكلايد، يدُار برنامج ماجست¦ إدارة الأع�ل على أساس عالمي فعال في المملكة المتحدة و تسعة 

مراكز محلية ومنها اثنان في دولة الإمارات. ويتم توظيف ما يقرب من 25 إلى 30 طالباً مرت¥ كل عام في كل مركز للبرنامج حيث 

Óكن استك�له خلال سنت¥.

وفي دولة الإمارات، يوجد لدى الجامعة اعت�د اتحادي من مفوضية الاعت�د الأكادÓي التي تسمح بتشغيله خارج مناطق التجارة 

الحرة. ولدى الجامعة شراكة مع كليات التعليم العالي للتكنولوجيا، وهو أكبر معهد اتحادي للتعليم العالي في دولة الإمارات حيث 

يقدم المرافق وبعض المساندة الإضافية ولكن لا يشترك في توظيف الطلاب أو تقديم التعلم. وتختلف الشراكة عن عقد الجامعة 

المعتاد مع شريك محلي وكانت àثابة الأساس لتقديم برنامج ماجست¦ إدارة الأع�ل لعدة سنوات. ومع أن هناك ثلاثة برامج 

لدرجة الماجست¦ معتمدة بالإضافة إلى ماجست¦ إدارة الأع�ل، فإن هذه ý تجذب أعداداً كافية من الطلاب لتكون خياراُ حيوياً 

اقتصادياً.

ويتم التعليم الأساسي عن طريق كلية الجامعة التي تعمل على الصعيد العالمي ويتم تقديم التدريس من خلال ندوات وورشات 

عمل مكثفة عادة في أجزاء تستغرق يوم¥. ويقوم المنسقون العالميون في المملكة المتحدة وفي دولة الإمارات بإدارة المنهج الدراسي 
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